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 млΥпрŀƳ 

§ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ tǊŀȅŜǊ 
¢ƛƳŜΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ         
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ όaŀƛƴ hŶŎŜύ 

 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

§ bǳǊǎŜǊȅ όл-ǿŀƭƪƛƴƎύ wƻƻƳ нло 

§ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ όǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ tƻǧȅ ǘǊŀƛƴŜŘύ wƻƻƳ 
нлп 

 § о ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƻ сǘƘ DǊŀŘŜ                               
 aŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ 

 
¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

§ ¸ƻǳǘƘ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ 
 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ²ŀǊǊŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
²ŜΩǊŜ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƻŘŀȅ 

§ DǊŀō ŀ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƴŀŎƪ ƻƴΣ ǘƘŜƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊΦ 

§ !ƭǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǧŜƴŘŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ CƻȅŜǊ ŀƴŘ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀŎƪŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

 

[ƻǾƛƴƎ DƻŘ ǘƻ [ƻǾŜ hǘƘŜǊǎ 
5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎƛƴŎŜ DƻŘ ǎƻ ƭƻǾŜŘ ǳǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ м WƻƘƴ пΥмм 

LŦ DƻŘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ      
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ wƻƻƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊΦ 
 

§  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ  
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀŎƪŜǘ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿŎŦ-ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦŎƻƳ 



wƻƻǘŜŘ ŀƴŘ .ǳƛƭǘ ¦ǇΦ  
/ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ нΥс-т 
tŀǎǘƻǊ /ŀǊȅ ²ŀŎƪŜǊ 
 

bƻǘŜǎΥ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
aȅ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ƛǎΥ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
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!bbh¦b/9a9b¢{ 
C!¢I9wκ{hb h¦¢.!/YΣ !¦D¦{¢ рτтΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ CŀǘƘŜǊǎκ{ƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ   
ŀƎŜǎΣ ŦŀǘƘŜǊ ƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƳŜƴǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƛǊ ōƻȅǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŀǘ 
ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿŎŦ-ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦŎƻƳκŦŀǘƘŜǊǎƻƴ-ƻǳǘōŀŎƪκ 
ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ƘŜŀŘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ  /ƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ϷнрΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛŎƘŀŜƭ [ŀƴƎƭŀƛǎ ŀǘ 
рло-рпо-фуфсΦ 

ah¢I9wκ5!¦DI¢9w h¦¢.!/YΣ !¦D¦{¢ т-фΦ  aƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŀƴ hǳǘōŀŎƪ !ŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ŬŜƭŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bŜƘŀƭŜƳ wƛǾŜǊ ŦƻǊ о Řŀȅǎκн ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǝƳŜΦ  ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻƻƪΣ ǎǘŀǊǘ ŬǊŜǎΣ ŎŀǘŎƘ ŎǊŀǿŘŀŘǎ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ  aƻƳ ƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƳŜƴǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƛǊ ƎƛǊƭǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŀǘ 
ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿŎŦ-ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦŎƻƳκƳƻǘƘŜǊŘŀǳƎƘǘŜǊ-
ƻǳǘōŀŎƪκ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ƘŜŀŘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ  /ƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ϷнрΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ {ƘŜƭƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƘŜƭƭȅ [ŀƴƎƭŀƛǎ 
ŀǘ рло-рпо-фуфсΦ 
b9t![ aL{{LhbΩ{ ¢wLt ¸!w5 {![9Σ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мф ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нл 
ŦǊƻƳ фΥллŀƳ-оΥллǇƳ ŀǘ ²/CΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƛŎŜŘ ȅŀǊŘ ǎŀƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ όōŜǘǿŜŜƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ му ŦǊƻƳ мнΥлл-сΥллǇƳ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ мф 
ŦǊƻƳ фΥлл-пΥллǇƳύ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ƎƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ bŜǇŀƭΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴƴŜ hƭǎŜƴ ŀǘ рло-офт-фуол ƻǊ 5ŀǾŜ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ ŀǘ рло-осс-ппрм ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
.!t¢L{a /[!{{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нм ŀǘ млΥпрŀƳ ƛƴ wƻƻƳ 
нлс ŦƻǊ ŀ tƻƻƭ .ŀǇǝǎƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ну ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ {Ŏƻǧ ŀƴŘ .ŜǘƘ 
²ƛƴŜƎŀǊΣ оофмс 9Φ YŀǇǇƭŜǊ wƻŀŘΣ {ǘ IŜƭŜƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿŎŦ-ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦŎƻƳκōŀǇǝǎƳ-ŎƭŀǎǎκΦ 

/ha9 WhLb ¦{ Chw !b ![[ /I¦w/I ..v !b5 thh[ .!t¢L{a ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ             
!ǳƎǳǎǘ ну ŦǊƻƳ мΥлл-пΥллǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ {Ŏƻǧ ŀƴŘ .ŜǘƘ ²ƛƴŜƎŀǊΣ оофмс 9Φ      
YŀǇǇƭŜǊ wƻŀŘΣ {ǘ IŜƭŜƴǎΦ  .ǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǘŘƻƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  [ŀǎǘ ƴŀƳŜǎ   
ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ !-a ōǊƛƴƎ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜǎ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ b-½ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜ 
ŘƛǎƘΦ 

[LC9 Dwh¦t [9!59w{ !b5 Ih{¢ a99¢LbD ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ол ŀǘ тΥллǇƳ ƛƴ 
wƻƻƳ нлмΦ  

{!±9 ¢I9 5!¢9Η ²ƻƳŜƴϥǎ aƛƴƛǎǘǊȅ Cŀƭƭ YƛŎƪƻũ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мл ŦǊƻƳ млΥллŀƳ - ƴƻƻƴΦ /ŀǊƭŜȅ ²ŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ άWƻȅ ƻŦ tǊŀƛǎŜέ 
ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōǊǳƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅΦ  !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢[/ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ƻǊ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ όǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇύ ŀǘ ǿǿǿΦǿŎŦ-ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦŎƻƳκǿƻƳŜƴǎ-ƳƛƴƛǎǘǊȅ-
ƪƛŎƪ-ƻũκΦ  /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ wŀƘƴŀ 5ŜǘȊŜƭ ŀǘ         
рло-уст-пррс ƻǊ /ƻƭƭŜŜƴ DǊƻƎŀƴ ŀǘ рло-пмл-фсорΦ 
a9bΩ{ w!C¢LbD ¢wLt Ϥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ǘƻ aŀǳǇƛƴΣ hǊŜƎƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ              
{ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ тΥллŀƳ ǘƻ ǊŀƊ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǎŎƘǳǘŜǎ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ уΥллǇƳΦ  !ƭƭ ƳŜƴ ŀƴŘ ōƻȅǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ                       



¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷорΦлл ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ                     
ǿǿǿΦǿŎŦ-ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦŎƻƳκƳŜƴǎ-ǊŀƊƛƴƎκ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊΦ  vǳŜǎǝƻƴǎ   
ŎƻƴǘŀŎǘ aƛŎƘŀŜƭ [ŀƴƎƭŀƛǎ ŀǘ рло-рпо-фуфсΦ 

¢[/ ²ha9bΩ{ .L.[9 {¢¦5¸ Ϥ ά¢ƘŜ {ŜǾŜƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ wŜǾŜƭŀǝƻƴέ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ 
WŜǊŜƳƛŀƘ ǳƴǇŀŎƪǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƭŜǧŜǊǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ WƻƘƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ    
ŎǊƛǝŎƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ !ǎƛŀ aƛƴƻǊΦ Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мп ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ фΥллŀƳ ŀƴŘ сΥолǇƳ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ    
ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ  /ƻǎǘ ƛǎ ϷфΦлл ŀƴŘ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ          
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  {ƛƎƴ-ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿŎŦ-ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦŎƻƳκǿƻƳŜƴǎ-ƳƛƴƛǎǘǊȅ-ōƛōƭŜ-
ǎǘǳŘȅκΦ  /ƻƴǘŀŎǘ aƛŎƘŜƭŜ ¢ƛƴŘŀƭƭ ŀǘ рло-тлн-лпрр ƻǊ aƛŎƘŜƭŜϪǿŎŦ-ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦŎƻƳΦ  

hbDhLbD htthw¢¦bL¢L9{ 

Dw99¢9w{ b99595 ŦƻǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ                   
/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ !ǇǊƛƭ .ƛƴƎŀƳŀƴ ŀǘ рло-нсл-томпΦ 
{¦b5!¸ ahwbLbD Lb¢9w/9{{hw¸ tw!¸9w Ϥ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ фΥлл ƻǊ млΥпрŀƳ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ŀǎ ǿŜ ǇǊŀȅ DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
a9bΩ{ /hCC99 !b5 C9[[h²{ILt ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ CƻȅŜǊ ŜŀŎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ фΥллŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀ Ƙƻǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 
aL{{Lhb{ /haaL¢¢99 ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥолǇƳ ƛƴ 
wƻƻƳ нлсΦ  bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
5h ¸h¦ [LY9 ¢h /hhYΚ Ϥ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƭǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻȊŜƴ ƻǊ 
ŦǊŜǎƘƭȅ ŎƻƻƪŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƴŜǿ 
ōŀōȅΣ ǎǳǊƎŜǊȅΣ  ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŦǊŜŜȊŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƻƴƧŀ ŀǘ фтл-трф-сслуΦ 
aLbL{¢w¸ b995 Ϥ !ǊŜ ȅƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ                        
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΚ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aŀǊȅ [ŀǊǎƻƴ ŀǘ рло-офт-орсрΦ 
5h9{ ¸h¦w I9!w¢ !/I9 Chw t9ht[9 Lb /wL{L{Κ  5h ¸h¦ ²!b¢ ¢h a!Y9 !                 
5LCC9w9b/9Κ  ¢I9b WhLb ¢I9 b9² ww¢Φ όw!tL5 w9{thb{9 tw!¸9w ¢9!aύ  ¢ƘŜ      
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ άtƘƻƴŜΣ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ DǊƻǳǇΣέ ŦƻǊ 
ǳǊƎŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Wƻȅ .Ǌŀǳƴ ŀǘ рло-омн-уумфΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊ       
ǊŜǉǳŜǎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Wƻȅ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ƳƻǝƻƴΦ 



aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ м aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ м aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ м ---   {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ с{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ с{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ с   
²ŜŜƪƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ²ŜŜƪƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ²ŜŜƪƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ м 
сΥолǇƳ 
§ ¸h¦bD !5¦[¢ /hbb9/¢Lhb όму Ǉƭǳǎύ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ Řƻ ŀ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ ƘŀǾŜ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƘŀƴƎƻǳǘ ǝƳŜΦ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ н 
фΥллŀƳ 
§ a9bΩ{ /hCC99 !b5 C9[[h²{ILt ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ CƻȅŜǊ ŜŀŎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀ Ƙƻǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ о 
рΥолŀƳ 
§ a9bΩ{ .L.[9 {¢¦5¸ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ /ŀǊȅ ²ŀŎƪŜǊ ŀǘ рло-офт-поутΦ 

рΥллǇƳ 
§ ²95b9{5!¸ bLDI¢ C!aL[¸ a9![Σ ¢!/h C995 όCw99ύ 
сΥмрǇƳ 
§ ¸h¦¢I Dwh¦t ƛǎ ƳƛŘǿŜŜƪ ŦƻǊ сǘƘ-мнǘƘ DǊŀŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΣ 
ǎƛƴƎ   ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΦ 

сΥолǇƳ 
§ a9·L/h ¢9!a tw9{9b¢!¢Lhb !b5 tw!¸9w 
§ ²95b9{5!¸ bLDI¢ /I¦w/IΣ DŜƴŜǎƛǎτwŜǾŜƭŀǘƛƻƴ 
§ {¢9ttLbD {¢hb9{ ƛǎ ƳƛŘǿŜŜƪ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ tǊŜ-YτсǘƘ DǊŀŘŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ .ƛōƭŜ [ŜǎǎƻƴΣ ŎǊŀŦǘǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ п 
сΥолǇƳ 
§ a9bΩ{ .L.[9 {¢¦5¸ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ .ƛōƭŜ ǊŜŀŘ ǘƘǊǳ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳΦ  CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛŎƘŀŜƭ [ŀƴƎƭŀƛǎ ŀǘ рло-рпо-фуфсΦ 

 

CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ р 
§ a9·L/h aL{{LhbΩ{ ¢wLt ¢9!a [9!±9{ 
млΥллŀƳ 
§ .h¸Ω{ h¦¢.!/Y 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ с 
уΥллŀƳ 
§ a9bΩ{ .L.[9 {¢¦5¸ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ άǘƘŜ /ŀǾŜέΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ     
ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘǳŎƪ WǳŘŘ ŀǘ рло-рпо-рмпс ƻǊ WƛƳ wŀƴƪ ŀǘ рло-рпо-тфпсΦ 




